
وثيقة الخطة 
الاستراتيجية



المقدمة

وصحبه أفضل آلهالحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين ، نبينا محمد وعلى 
الصلاة وأتم التسليم

بناءً على دراسة واقع " الخطة الاستراتيجية لجمعية تحفيظ القرآن الكريم بمحافظة أضم "فقد أعدّت وثيقة 
تراتيجي ، الجمعية ، وبيئتها الداخلية والخارجية ، وتحليل نتائج استبانات قياسات التحليل الاستراتيجي والتوجه الاس

، وذلك 2025–2023وبمشاركة فاعلة من منسوبي الجمعية ، واستشراف مستقبل الجمعية للأعوام الثلاثة القادمة 
وفق منهجية التخطيط بمفهوم الأثر وتعتبر هذه الوثيقة الموجه الرئيس لمسار العمل في الجمعية من خلال 
تحديد منطقة التركيز الاستراتيجي للفئات المستفيدة والأثر المطلوب إحداثه عليها ، وفق أهداف هذه الوثيقة

:الاستراتيجية التالية 
.التركيز على استخدام الموارد والإمكانات المالية والبشرية للجمعية، واستثمارها بشكل جيد لتحقيق الأهداف -1

.إعطاء قادة الجمعية وموظفيها رؤية واضحة لما يمكنهم القيام به لتطوير وتحسين أداء الجمعية-2
ومعرفة مدى تقدم. التركيز على الجوانب التي تتميز بها الجمعية عن مثيلاتها من الجمعيات ذات نفس النشاط-3

.وتطور العمل والأداء ، وقرب أو بعد دور المنفذين في تحقيق الاستراتيجيات المرسومة



.جعل القرآن الكريم أسلوبا للحياة ومنهجا للمجتمع : الرؤية 

تسعى أن تكون المؤسسة القرآنية الرائدة في خدمة كتاب: الرسالة 
.الله تعالى ورعايته وتعليمه لجميع فئات المجتمع

محافظة أضم  -منطقة مكة المكرمة : نطاق الخدمة 

القيم

الإتقان-
الانتماء-
الابتكار-
التعاون-

الأمانة-
القدوة-
العطاء-



SWOT  التحليل الرباعي لواقع الجمعية

نقاط القوة
.طبيعة عمل الجمعية-1
وضوح التوجهات العامة عند القائمين بأعمال -2

.الجمعية 
.سمعة القائمين على الجمعية -3
.تنوع الخبرات في مجلس الإدارة -4
.نطاق عمل الجمعية -5
.الخبرات التراكمية في القطاع غير الربحي -6

نقاط الضعف
.البنية المؤسسية -1
.الاستدامة المالية -2
.مقر مستقل -3
.قلة الكوادر التنفيذية -4

الفرص
.الدعم الرسمي لطبيعة عمل الجمعية -1
.حاجة المجتمع للتعلم -2
.حجم الشريحة المستهدفة -3
.إقبال المجتمع على المشاركة التطوعية -4
التحديات .استثمار التعليم عن بُعد -5

.والموائمة معها 2030مواكبة رؤية -1
.مواكبة تطلعات الفئة المستهدفة -2
.الاعتماد على الدعم المالي الحكومي -3
.الدور المطلوب من الجمعية كبير -4
.الصورة الذهنية والمحافظة عليها -5



الخارطة الاستراتيجية لجمعية منهاج

المتطوعونالشركاء الجهات المشرفةالمجتمع الإدارة العليا

فهم التحديات 
واستشراف 
المستقبل

ابتكار برامج 
تعليمية تلبي 

احتياجات 
المستفيدين

التحسين المستمر 
لكفاءة العمليات 

الداخلية

بناء وإدارة شراكات 
مجتمعية فعّالة

بناء صورة ذهنية 
إيجابية عن 

الجمعية

رأس المال البشري

.تحقيق الاستدامة 

بُعد
أصحاب 
المصلحة

بُعد
العمليات
الداخلية

بُعد
التعلم 
والنمو

البُعد
المالي

تعزيز العمل 
التطوعي

رأس المال المعلوماتيرأس المال التنظيمي

بناء فريق عمل محفّز يمتلك الجدارات 
الوظيفية

تأسيس بيئة عمل محفزة وجاذبة
الاستخدام الأمثل لتقنيات الاتصال 

والمعلومات

تأسيس نظام تقني مؤسسي فعّالتعزيز القيم المؤسسيةربط العاملين بالاستراتيجية

.تنمية وتنويع مصادر الإيرادات 

المستفيدونالمانحون 



(أصحاب المصلحة ) تحليل احتياجات الأطراف الرئيسية 

ماذا تريد منهم الجمعيةماذا يريدون من الجمعيةأصحاب المصلحةم

.اريةالالتزام بالأنظمة واللوائح الإد•.حي المركز الوطني لتنمية القطاع غير الرب1
 2030الاسهام في تحقيق رؤية •

.تسهيل وتسريع الإجراءات •
.ةتشريعات جديدة تساعد الجمعي•

.نية الالتزام بالأنظمة واللوائح الف•.وزارة الشؤون الإسلامية 2
.الاسهام في تحقيق أهداف الوزارة•

.تسهيل وتسريع الإجراءات •
.ةتشريعات جديدة تساعد الجمعي•

.أعضاء الجمعية العمومية3

.الشفافية •
.الإفصاح بتقارير الجمعية •
.التطوير والتحسين •
.تحقيق الأهداف •
.تحقيق الاستدامة •

.اعتماد الميزانيات المطلوبة •
.دعم الجمعية ماليا ومعنويًا •
.المساهمة بالأفكار •
.تفعيل أدوارهم واختصاصهم •

.مجلس الإدارة 4

.الشفافية •
.الإفصاح بتقارير الجمعية •
.التطوير والتحسين •
.تحقيق الأهداف •
.تحقيق الاستدامة •

.سرعة الإجراءات المالية •
.دعم الجمعية ماليا ومعنويا •
المساهمة بالأفكار•
.تفعيل أدوارهم واختصاصهم •



ماذا تريد منهم الجمعية ؟ماذا يريدون من الجمعية ؟أصحاب المصلحةم

و الاسهام في تحقيق رؤيتهم نح•.المجتمع 5
.المسؤولية الاجتماعية 

دعم مشروعات الجمعية •
.وأنشطتها 

.المؤسسات المانحة 6

.التنوع في البرامج •
.التزويد بالتقارير •
.جودة التنفيذ •
.التركيز على تحقيق الأثر •

.الدعم والتفاعل •

.الجودة والخدمة السريعة •.الالتزام بالعقود •.الموردون ومتعهدي الخدمات 7

.المتطوعون 8

.تيسير الإجراءات •
.سرعة التجاوب •
.الاهتمام والتقدير •

.الالتزام بالأنظمة واللوائح •
.التركيز على المهام المسندة •
.التخصص •
.الاحترافية •

(أصحاب المصلحة ) تحليل احتياجات الأطراف الرئيسية 



الأثر المراد إحداثهوصف الفئة الفئة 

ةالتمكن من القراءة والتلاوسنوات8مرحلة الطفولة المبكرة من سن خمس سنوات إلى البراعم 

طلاب وطالبات 
الإتقان والحفظ الطلاب والطالبات من مختلف المراحل التعليميةالتعليم

الدارسون والدارسات من كبار وكبيرات السن فئات المجتمع
إحسان تلاوتهسنة فما فوق45من 

فاعلون في تعليمهالمعلمون والمعلمات والمشرفون والمشرفاتالكوادر الفنية

مهارات إدارية في العمل الموظفون والعاملون في إدارة الجمعيةالكوادر الإدارية
المؤسسي

.الفئات المستفيدة والآثار المُراد إحداثها 



الميزة التنافسية

التكامل مع المجتمع
المحلي والجهات الخيرية

أضم

01

مركز 
حقال

04

مركز 
ربوع العين

02

مركز 
الجائزة

03

مركز
المرقبان

05



القضايا الاستراتيجية

1

تطوير البرامج 
والأنشطة

23

التأثير المجتمعي الاستدامة

أساليب الجمعية الاستراتيجية

1

التقنية

23

التطوع الشراكات



الأهداف الاستراتيجية

( بُعد المستفيدين ) الأهداف الاستراتيجية 

.إتقان الطلاب تلاوة وحفظ القرآن الكريم 1س

.ة تمكين البراعم من اكتساب المهارة القرائي2س

.العناية بمعلمي ومعلمات القرآن 3س

.تفعيل الدور المجتمعي في خدمة القرآن 4س

(  بُعد أصحاب المصلحة ) الأهداف الاستراتيجية 

.تعزيز العلاقة مع أصحاب المصلحة 1ص

( بُعد التعلم والنمو ) الأهداف الاستراتيجية 

.تطوير وتأهيل فريق العمل 1ت

.بناء وتطوير بيئة عمل جاذبة 2ت

(  البُعد المالي ) الأهداف الاستراتيجية 

.تحقيق الاستدامة المالية 1م

( بُعد العمليات ) الأهداف الاستراتيجية 

.بناء الصورة الذهنية 2ل



المبادرة الاستراتيجيةالمؤشرالهدف 

منهج حياةيم إتقان تلاوة وحفظ القرآن الكر 1

تمكين البراعم من اكتساب 
.المهارة القرائية 

تمكين 2

.عدد المشاريع والمبادرات لخدمة المجتمع -1

.ات المبادروالمشاريعمنعدد المستفيدين -2

.عدد المجتازين للاختبارات المرحلية -3

نسبة الأطفال الذين أتموا حفظ سور معينة -1
.في فترة زمنية محددة

نسبة الحضور الأسبوعي أو الشهري -2
.للأطفال في الحلقات 

رات عدد الأطفال الذين يحصلون على تقدي-3
.مرتفعة 

KPISمؤشرات الأداء 



المبادرة الاستراتيجيةالمؤشرالهدف 

العناية بمعلمي ومعلمات 
.القرآن 

تأهيل 3

فيالدور المجتمعي تفعيل 
.خدمة القرآن 

تكامل 4

.عدد المعلمين والمعلمات المشاركين -1

.عدد البرامج والدورات التطويرية المنفذة-2

امج عدد المنجزين والمنجزات لمستويات البر-3
.المقدمة 

.عدد البرامج والخدمات المقدمة -1

.مة نسبة المستفيدين من الخدمات المقد-2

KPISمؤشرات الأداء 



المبادرة الاستراتيجيةالمؤشرالهدف 

تطوير.تطوير وتأهيل فريق العمل 5

بيئة جاذبة.بة بناء وتطوير بيئة عمل جاذ 6

.كادر عدد البرامج التدريبية التي التحق بها ال-1

.نسبة تقييم الأداء الوظيفي -2

.نسبة الإيجابية في العمل-3

.نسبة الوظائف الموصوفة -1

.التناغم الوظيفينسبة -2

KPISمؤشرات الأداء 

.نسبة الولاء الوظيفي-3



المبادرة الاستراتيجيةالمؤشرالهدف 

تعزيز العلاقة مع أصحاب 
.المصلحة 

تواصل 7

استدامة.تحقيق الاستدامة المالية 8

.عدد الشراكات المجتمعية الفاعلة -1

.عدد الفرص التطوعية المنفذة -2

ض نسبة مساهمة الفرص التطوعية في خف-3
.التكاليف 

.عدد مصادر التبرع-1

.نسبة زيادة إيرادات الجمعية -2

KPISمؤشرات الأداء 

.عدد مجالات الاستثمار -3



المبادرة الاستراتيجيةالمؤشرالهدف 

بناء.بناء الصورة الذهنية  9

.عدد الفعاليات والمبادرات التعريفية -1

.عدد التصاميم المنشورة -2

.عدد التقارير المنشورة -3

KPISمؤشرات الأداء 



خلاصة الأهداف ومؤشرات الأداء

عدد المبادرات الاستراتيجيةعدد المؤشراتعدد الأهدافالبعد 

4114المستفيدون

262التعلم والنمو

131المالي

161العمليات

8268المجموع





2030تناغم الأهداف الاستراتيجية مع رؤية : شاهد 



ةتناغم الأهداف الاستراتيجية مع توجهات القطاع غير الربحي في التنمية المستدام



شواهد من التطبيق الفعال لمؤشرات الأداء الرئيسية بأدوات متقدمة 



الرئيسيةالأداء مؤشرات لمتابعة شواهد 
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